Pedagogiskt ledarskap i praktiken

Av Hadar Nordin - Forfattare till Framgangsrik undervisning i fritidshem och medforfattare till Barnen som utmanar

Pedagogiskt ledarskap forknippas ofta med férmagan att leda en grupp. Att skapa struktur, vara tydlig, hantera
konflikter och fa verksamheten att fungera.

Allt detta ar delar av ledarskapet, men utgadngspunkten finns ocksa i den vuxnes eget agerande.

Hur vi méter barn. Hur vi organiserar situationer. Hur vi anvander var narvaro. Vilka forvantningar vi uttrycker
och hur vi agerar nar nagot inte blir som vi tankt oss.

| Framgangsrik undervisning i fritidshem &ar pedagogiskt ledarskap en del av undervisningen och de medvetna
pedagogiska val som gérs i verksamheten. | Barnen som utmanar riktas blicken tydligare mot den vuxnes
ansvar nar situationer blir svara.

Gemensamt finns en viktig utgdngspunkt: Vi behéver kunna rikta blicken mot vart eget agerande, inte
bara mot det vi vill att barnen ska gora.

Tydlighet & inte samma sak som kontroll

Nar en grupp blir stokig ar det latt att tdnka att vi behover bli tydligare. Ibland &r det precis vad som behdvs.

Barn behover kunna forstd vad som ska handa, vad som férvantas och vilka majligheter de har att agera.
Struktur och forutsagbarhet kan darfor vara viktiga delar av ett pedagogiskt ledarskap.

| Barnen som utmanar finns bade principen relation fére kontroll och tanken att struktur skapar trygghet.
Tydlighet behéver darfér inte innebéra kontroll.

Det professionella ligger i att kunna kombinera en trygg relation med tydlighet, utan att tydligheten behdéver bli
hard.

Relation & en del av ledarskapet

Relationen ar en del av det pedagogiska arbetet. Fortroendet for pedagogen paverkar mojligheten att ta emot
vagledning, acceptera en grans, préva nagot nytt och komma tillbaka efter en konflikt.

| Barnen som utmanar blir detta sarskilt tydligt. Barn som ofta hamnar i svara situationer riskerar att fa en stor
del av sin kontakt med vuxna just nar nagot har gatt fel.

Vilka barn stker vi spontant kontakt med? Vilka barn pratar vi framfor allt med nar vi behéver korrigera nagot?
Vilka barn far méta oss nar ingenting har gatt fel?

Pedagogiskt ledarskap handlar darfor ocksa om att bygga relationer innan vi beh6ver anvanda dem.

Forsok forsta vad som hander

Ledarskapet prévas ofta nar ett barn inte gor det vi férvantar oss. Ett barn lamnar aktiviteten. Ett annat vagrar
delta. Nagon blir arg. Nagon stor andra.

| Barnen som utmanar aterkommer principen se bakom beteendet. Ett beteende behdver forstas i sitt
sammanhang och kan ibland betraktas som kommunikation om att nagot i situationen inte fungerar fér barnet.



Alla beteenden kan inte accepteras, men ledarskapet behéver samtidigt rymma en nyfikenhet p& det som
héander.

Forstod barnet situationen? Var kravet rimligt? Var gruppen foér stor? Behdvde barnet mer st6d? Hade vi
kunnat organisera situationen annorlunda?

Nar vi staller sddana fragor breddar vi analysen sa att ocksa vart eget pedagogiska handlingsutrymme blir
synligt.

Narvaro ger ledarskapet kraft

| fritidshemmet sker mycket samtidigt. Pedagogiskt ledarskap kan déarfor inte bara utdvas nar hela gruppen ar
samlad. Det behdver finnas i vardagen.

| Barnen som utmanar finns tanken om mandat via narvaro. Den pedagog som kénner barnen, ror sig i
verksamheten och har byggt relationer till gruppen har andra mojligheter att paverka nar ndgot hander.

Narvaro betyder inte att pedagogen ska vara med 6verallt eller styra allt. Det handlar om att vara pedagogiskt
narvarande. Att se vad som haller pa att handa, ga in nar det behovs och ibland forsta att det basta
pedagogiska valet ar att sta tillbaka.

L edarskapet formas fore den svara situationen

Pedagogiskt ledarskap blir ofta synligt i en konflikt, samtidigt som mycket av ledarskapet formas redan fore
den.

Hur har vi organiserat gruppen? Vet barnen vad som ska handa? Hur introducerar vi aktiviteten? Vilka barn
kan behdva mer stdd? Hur placerar vi oss vuxna?

Har mots perspektiven i Framgangsrik undervisning i fritidshem och Barnen som utmanar. Den ena betonar
medvetna pedagogiska val, planering och professionellt omdéme. Den andra riktar uppméarksamheten mot
relationer, struktur, forutsdgbarhet och vuxnas ansvar.

Pedagogiskt ledarskap handlar ocksa om att skapa forutsattningar som gor att fler situationer kan
fungera fran borjan.

Den vuxne har ett sarskilt ansvar

Relationen mellan barn och vuxen &r inte jamlik nar det galler ansvar. Den vuxne har ett professionellt
uppdrag, storre erfarenhet och stérre majlighet att paverka situationen.

| Barnen som utmanar uttrycks detta tydligt genom principen vuxna béar ansvaret.

Efter en konflikt behdver pedagogen kunna sdka kontakt igen, visa att situationen ar éver och skapa mojlighet
till en ny borjan.

Ett beteende kan behdva stoppas. En grans kan behodva sattas. Men relationen behdver finnas kvar.

Arbetslaget behdver ledatillsammans

Pedagogiskt ledarskap ar inte enbart en individuell formaga. Barn méter flera vuxna under en eftermiddag.
Pedagogerna behdver inte vara likadana, men arbetslaget behdver ha en gemensam professionell grund.

Hur vill vi méta barn? Hur satter vi granser? Nar gar vi in i en situation? Nar avvaktar vi? Hur aterupprattar vi
relationen efter en konflikt?



Sadana samtal gor ledarskapet mindre beroende av enskilda personer och mer till en del av arbetslagets
gemensamma pedagogiska arbete.

L edarskapet behOver analyseras

Precis som undervisning kan pedagogiskt ledarskap analyseras.
Nar en situation inte fungerade behdver analysen inte stanna vid fragan: Vad gjorde barnet?

Vi behdver ocksa kunna fraga: Vad gjorde vi? Nar gick vi in? Vilka forvantningar hade vi? Hur uttryckte vi
dem? Vad gjorde vart agerande med situationen? Hade vi kunnat organisera nagot annorlunda?

Syftet &r att rikta uppméarksamheten mot det vi som profession faktiskt kan utveckla, snarare an att leta efter
vem som gjorde fel.

Pedagogiskt ledarskap handlar inte bara om hur vi leder barn. Det handlar
ocksa om var formaga att undersoka och utveckla vart eget sétt att varaledare.

Fragor till arbetslaget

e Hur skulle vi sjalva beskriva vart pedagogiska ledarskap idag? Vad kannetecknar oss som arbetslag?
o | vilka situationer fungerar vart ledarskap sarskilt val, och vad gor vi vuxna da?

o Vad hander med vart eget ledarskap nar vi blir stressade, nar barn séger nej eller nar en situation inte
utvecklas som vi ténkt oss?

e Hur val lyckas vi som arbetslag kombinera relation, tydlighet, struktur och barns delaktighet?

« Vilken del av vart eget pedagogiska ledarskap behover vi undersoka och utveckla tillsammans?
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